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O Programa de Pés-Graduacio em Engenharia de Produc¢io tem por finalidade a
formagao de recursos humanos que capacite e habilite seus egressos a perceber e interagir
com as demandas e questdes de pesquisas cientificas e tecnoldgicas contemporaneas,
visando um profissional qualificado para dar prosseguimentos em suas carreiras como
pesquisadores, num futuro programa de doutorado.

Os conteudos transmitidos visam suscitar competéncias e habilidades que tornem o futuro
pesquisador apto para atuar nos mais diversos segmentos da Engenharia de Produgao,
colaborando com o desenvolvimento da Nacao, seja através da difusdo do conhecimento
tecnologico e cientifico absorvido ao longo do curso, com foco na pesquisa cientifica, ou
seja, por meio de sua integracdo com a comunidade local, regional, nacional ou
internacional.

O perfil do profissional formado pelo programa visa a criagdo de novos conhecimentos,
tecnologias e modelos produtivos, a melhoria de sistemas produtivos integrados de bens
e servigcos, a melhoria da gestao logistica de operagdes, envolvendo homens, materiais,
tecnologia, informacdo, energia € meio ambiente. Buscar-se-4 o desenvolvimento de
modelos, praticas, sistemas, projetos € inovagdo que contribuam para fomentar a area da
Engenharia de Produgdo. Isto permitird ao Pais usufruir deste conhecimento, para
promover um patamar superior na area da pesquisa cientifica e contribuir com a
comunidade académica e empresarial (habilitando e capacitando seus profissionais).
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1. Apresentacio

O Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Producao da Universidade Federal do
ABC (PGEPR/UFABC) iniciou atuando no mestrado académico em 2019 com estratégia
inicial de consolidac¢do do programa para atender a demanda regional do ABC e litoral de
Santos. Com um corpo docente de 12 professores e ainda em periodo de consolidagdo do
programa como um todo, viu-se em meio a pandemia da COVID-19 em 2020, com a
suspensdo das atividades presenciais e prorrogacao de todos os prazos de defesa de
dissertacio em um ano pela Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo. O retorno parcial das
atividades presenciais ocorreu no segundo quadrimestre de 2022 e o retorno total das
atividades presenciais ocorreu no terceiro quadrimestre de 2022, sendo que os discentes
ingressantes em 2022 ainda contam com a prorrogacdo do prazo para defesa de
dissertacao.

Em 2021, o programa foi avaliado pela CAPES (quadriénio 2017-2020) dentro da grande
area de ENGENHARIAS III e recebeu nota 3, sendo que foram levantados diversos
pontos de melhoria, entre eles: melhoria no planejamento estratégico, melhoria de
infraestrutura e criacdo de um processo de autoavaliagdo.

Com o Relatorio de Avaliagcdo Quadrienal da CAPES em maos e devido aos impactos
causados pela pandemia e uma melhor percep¢do do perfil discente, deu-se inicio em
marco de 2023 a formagdo de uma Comissio de Planejamento Estratégico para avaliar
o Planejamento Estratégico anterior e propor um novo Planejamento Estratégico. Esta
comissao foi formada pelos professores: Dra. Angélica Alebrant Mendes (coordenadora),
Dr. Ugo Ibusuki, Dr. Erik Gustavo del Conte, Dr. Geraldo Cardoso De Oliveira Neto, Dr.
Klaus Schiitzer, Dr. Leonardo Ribeiro Rodrigues e Dra. Vanderli Correia.

Através de reunibes quinzenais que ocorreram entre abril e outubro de 2023, os
professores discutiram todos os pontos levantados pela avaliagdo da CAPES, onde se
observou que o principal problema na avaliacdo anterior foi a falta de sistematizagao das
informagdes do programa para elaboragdo e envio do relatdrio. Com base nisso, foi
elaborado um novo planejamento estratégico com objetivos e metas aprimoradas € uma
série de agdes a serem realizadas pelo programa. O planejamento estratégico foi revisado
e aprovado pelo corpo docente do programa em dezembro de 2023.

Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico foi utilizada a referéncia classica da
literatura internacional (Porter, 2004).

A missdo do programa, nesta versao do planejamento estratégico, foi revista e passou a
enfatizar a formac¢do de pesquisadores que possam atuar tanto na academia, quanto no
mercado, visto que a atuagdo profissional no mercado € uma caracteristica do discente do
programa. Além disso, a visdo do programa foi atualizada com o objetivo de fortalecer a
presenca regional em um primeiro momento, para entdo buscar uma maior inser¢ao
nacional e internacional.

Alinhamento institucional: este planejamento estratégico buscou alinhamento com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2033 da UFABC, uma vez que
projeta o desenvolvimento do programa juntamente com o desenvolvimento da
instituicdo, tendo um carater interdisciplinar e que valoriza a inovagdo. Essa
interdisciplinaridade e busca da inovagdo podem ser percebidas na inclusdo de novos
topicos nas linhas de pesquisa e nas agdes definidas para incentivar o desenvolvimento
de produtos tecnologicos e avaliar o impacto econdmico, ambiental e social das
dissertagoes.
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2. Estrutura do PGEPR/UFABC

2.1 Area de Concentracio: Engenharia de Producio

Conforme descrito na Resolugdo CNE/CES 11/2002 e pela Associa¢ao Brasileira de
Engenharia de Produgcdo (ABEPRO), esta area de concentracdo da continuidade ao
aperfeigoamento de uma formagao generalista, humanista, critica e reflexiva. Capacita
seus egressos para criar conhecimentos, tecnologias e modelos produtivos por meio do
projeto, implantacgao, operacao, melhoria e manutengao de sistemas produtivos integrados

de bens e servicos, envolvendo homens, materiais, tecnologia, informagao, energia e meio
ambiente.

2.2 Linhas de Pesquisa
2.2.1 Linha de Pesquisa - 1: Manufatura Avancada, Qualidade e Engenharia do
Produto (MAQEP).

Area relacionada: Engenharia de Produgao

Descri¢ao: Esta linha de pesquisa visa fomentar investigacdes relacionando o projeto, a
manufatura e a metrologia avangadas no contexto do desempenho de uma operacao. Esta
linha abrange estudos sobre modelos de desenvolvimento de produtos, processos de
manufatura avangada, bioprocessos e nanofabrica¢cdo, bem como o controle e a gestdo da
qualidade.

Principais topicos de pesquisa:

1 — Manufatura avancada;

2 — Engenharia do produto;

3 — Qualidade em sistemas enxutos;

4 — Monitoramento e melhoria continua de processos;

5 — Indtstria 4.0 e Transformacao Digital Aplicados;

2.2.2 Linha de Pesquisa - 2: Modelagem, Otimizacdo, Simulacio e Controle de
Sistemas (MOS).
Area relacionada: Engenharia de Produgdo

Descri¢ao: Esta linha de pesquisa trabalha com técnicas computacionais, matematicas e
estatisticas voltadas a tomada de decisdo. Esta linha abrange modelagem, otimizagao,
simula¢do, automacdo e controle de operacdes de sistemas de producdo de bens e
Servigos.

Principais topicos de pesquisa:

1 - Programacao matematica;

2 - Modelagem e simulacao;

3 - Analise estatistica;

4 - Inteligéncia Artificial e Machine Learning;

5 - Eficiéncia e Transicao Energética.

0
COUFABC  programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de Producdo



2.2.3 Linha de Pesquisa - 3: Gestao de Operacoes e Logistica (GOL).

Area relacionada: Engenharia de Produgao

Descricdo: Esta linha de pesquisa trata dos aspectos relacionados ao planejamento,
programacao e controle de operagdes de producao de bens ou servigos ao longo de toda
a cadeia de valor. Esta linha também abrange um conjunto de conhecimentos relacionados
a gestdo das organizacdes, englobando o planejamento estratégico e a avaliacdo de
desempenho organizacional, a gestdo empreendedora e da inovagao.

Principais topicos de pesquisa:

1 - Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos e distribuicao;
2 - Gestao estratégica e organizacional,

3 - Gestao de projetos;

4 - Gestao da operagao de sistemas de produgao de bens ou servigos;
5 - Gestao da informagao;

6 - Gestao da inovacao;

7 - Industria 4.0 e Transformacgao Digital Aplicados.

3. Processo de desenvolvimento do Planejamento Estratégico

Apos a formag¢do da Comissdo de Planejamento Estratégico, durante as reunides
quinzenais, foram realizadas as seguintes etapas (Figura 1):

3.1 Diagnostico inicial

Para realizar o diagnoéstico inicial do programa foram usadas trés fontes de informagao
para analise e discussdo: 7) o Relatorio de Avaliagdo Quadrienal 2017-2020 do programa
pela CAPES; ii) O Planejamento Estratégico atual do programa e iii) Dados levantados
do sistema Sucupira e do sistema de gestao integrada da UFABC (SIGAA).

Analisando e comparando essas informacdes, foi possivel fazer um diagndstico inicial do
programa. Entre os principais pontos diagnosticados estdo: falta de coleta sistematizada
de informagdes para informar no relatdrio de avaliagdo quadrienal e nas avaliagdes anuais
do Sucupira; falta de acompanhamento do Planejamento Estratégico anterior; perfil
discente; e programa ainda em consolidagcdo, com pequeno niimero de egressos.

Acrescenta-se ainda a realizacdo de um diagndstico mediante a matriz de Forcas-
Fraquezas-Oportunidades-Ameagas (SWOT).

3.2 Revisao Visao e Missdo
Ap0s o diagnostico inicial, a Visdo de Futuro do programa foi definida, bem como a

Missao e os Valores foram revisados e atualizados principalmente para refletir melhor o
perfil discente e os objetivos institucionais.
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Figura 1 Etapas do Processo de Planejamento Estratégico

3.3 Definicio de Objetivos e Metas

Nesta etapa foram definidos os objetivos e metas a serem alcangados a fim de contribuir
para o desenvolvimento da visdo, missdo e valores do Programa. Para tanto,
primeiramente foram definidos os objetivos e suas respectivas metas para os proximos 2
anos. O prazo para os proximos dois anos (2024-2025) ocorreu devido a necessidade
identificada de que o Processo de Revisdo do Planejamento Estratégico esteja alinhado,
em termos de datas, com as Avaliagdes Quadrienais da CAPES.

3.4 Definiciao do Plano de Acao

Nesta etapa, cada ponto de avaliagdo da CAPES, bem como os resultados da matriz de
SWOT foram analisados novamente. Com base nesses resultados e nos Objetivos e Metas
definidos, foram identificadas agdes para o corpo docente e discente do PGEPR. Cada
objetivo possui uma ou mais metas e cada meta possui uma ou mais agdes a serem
realizadas, bem como seu prazo de execugdo e responsavel.

Conforme a Figura 1, as agdes podem ser revistas apds dois anos, conforme o
acompanhamento dos indicadores e a autoavaliagdo anual do programa.

3.5 Definicio de Indicadores de Desempenho

Apos a definicdo do Plano de Agdo, foram definidos indicadores de desempenho para o
programa. Cada Objetivo Estratégico e cada Meta possui pelo menos um indicador. Esses
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indicadores foram definidos com base nas informagdes que podem ser facilmente
coletadas e que fazem parte do sistema Sucupira ou do SIGAA da UFABC.

Para todos os indicadores foram definidos responsaveis pela coleta e periodicidade.

3.6 Validacao

Esta etapa consiste na validagdo dos objetivos, metas e acdes definidas pela Comissao de
Planejamento Estratégico junto ao quadro docente e aos representantes discentes,
permitindo a realizacao de ajustes, quando necessarios.

3.7 Autoavaliacio

O processo de autoavaliacdo consiste em uma atividade de monitoramento e controle da
execucao do planejamento estratégico, a fim de permitir corre¢des rapidas de rumo, assim
como revisdes profundas no longo prazo. Para isso, conforme apresentado na Figura 1, o
processo de autoavaliacdo contempla primeiramente um ciclo de acompanhamento e
revisdo anual dos indicadores ¢ resultados alcancados, bem como um ciclo de
consolidacdo quadrienal conjuntamente com a avaliagdo SWOT, que permite revisar
objetivos e metas do programa para o novo quadriénio. A etapa de autoavaliagdo anual é
realizada pela coordenagdo e apresentada ao corpo docente do Programa no primeiro
quadrimestre do ano seguinte, a fim de identificar oportunidades de melhorias. Para a
autoavalia¢do quadrienal, participam do processo a comissao do planejamento estratégico
e a coordenacgdo, antes de levar os resultados ao plenario do PGEPR.

A Coordenagdo do programa ficara responsavel pelo acompanhamento das agdes
definidas no Plano de A¢do do Planejamento Estratégico, pelo monitoramento dos
indicadores, pela avaliacdo docente, pela avaliagdo do programa pelos discentes e
consolidacdo de informagdes dos egressos.

Conforme a Figura 2, existem oito fontes de informac¢ao que devem ser consideradas no
processo de Autoavaliagdo:

e Acompanhamento Anual do Docente: visto que o docente ¢ um pilar
fundamental do programa de pos-graduacdo, o acompanhamento anual do
desempenho do docente conforme a Norma Interna de Credenciamento,
Recredenciamento e Descredenciamento Docente auxilia o docente e o programa
a identificar e corrigir possiveis tendéncias dentro do programa antes do processo
efetivo de Recredenciamento e Descredenciamento.

e Avaliacao Trienal do Docente: visto que o docente ¢ um pilar fundamental do
programa de pos-graduagdo, a avaliagdo trienal de desempenho do docente
conforme a Norma Interna de Credenciamento, Recredenciamento e
Descredenciamento Docente ¢ essencial para manter a qualidade do programa. Na
avaliagdo trienal sdo efetivadas agoes de Recredenciamento e Descredenciamento.

e Acompanhamento das Acdes do Planejamento Estratégico: o
acompanhamento do Plano de Ac¢des definidos no Planejamento Estratégico €
essencial para garantir que o Planejamento e suas agdes estratégicas sejam
implementadas e, caso necessario, novas acdes sejam definidas no curto prazo
antes do fechamento do ciclo de replanejamento.

¢ Questiondrio Anual de Avaliacdo Discente do Programa: trata-se de um
questionario aplicado anualmente a todos os discentes ativos do programa a fim
de que estes avaliem alguns aspectos do programa e sugiram melhorias.
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e Acompanhamento Anual de Indicadores do Planejamento Estratégico: trata-
se do acompanhamento dos indicadores definidos em cada planejamento
estratégico. O acompanhamento desses indicadores auxilia na identificacdo de
problemas e possivel correcdo antes da Avaliagdo Quadrienal da CAPES e/ou do
fechamento do ciclo do planejamento.

e Novo Ciclo do Planejamento Estratégico: trata-se do periodo de replanejamento
iniciando pela etapa de Diagnoéstico Inicial do Planejamento Estratégico. Esse
momento acontecerd em dois anos, a partir desse planejamento e, posteriormente,
a cada quatro anos.

e Avaliacdo Quadrienal CAPES: trata-se dos resultados da Avaliacdo Quadrienal
das Engenharias III realizada pela CAPES com base nas informagdes repassadas
pelo programa.

e Acompanhamento Anual de Egressos: cada docente orientador serd responsavel
por fornecer informacdes referente aos seus orientados egressos dos ultimos 5
anos. A Comissdo de Autoavaliagdo fara a compilagdo anual dos dados e dard o
feedback a todo o corpo docente. Também sera realizado um Café com Egressos
a cada dois anos a fim de integrar ¢ motivar os discentes.

Acompanhamento
Anual do Docente

Acompanhamento
Anual de Egressos

Avaliagao
Quadrienal
CAPES

Acompanhamento

Autoavaliagdo das acds do PA

Questionario Anual
Avaliagao Discente
do Programa

Novo ciclo do
PA Quadrienal

Acompanhamento
Anual de
Indicadores do PA

Figura 2 Fontes de informagdo para o Processo de Autoavaliagao

4. Foco de Atuacio, Missdo e Visio do PGEPR/UFABC

Apos a andlise de SWOT apresentada no préximo tépico deste documento, foram
revisados o foco de atuacdo do programa, a visdo do programa, a missdo do programa e
os valores que o programa busca disseminar no seu corpo docente e discente.

» Foco de Atuacio

Nosso foco de atuagdo é a regido do ABC paulista, buscando inser¢do nacional e levando
em consideragdo as principais tendéncias internacionais de pesquisa. Além do impacto
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académico, buscamos também impacto social e aplicado no contexto em que estamos
inseridos.

» Visao
Nossa visdo é construir um programa com forte inser¢do regional, visando o processo de
inser¢do nacional e internacional na area de Engenharia de Produgao.

» Missio

A Pos-Graduagao em Engenharia de Produgdo tem a missdo de formar pesquisadores de
mestrado baseados nas melhores praticas e métodos da Engenharia de Produgdo para
contribuir, principalmente, com a comunidade académica e empresarial da regido do
ABC, com foco na interdisciplinaridade, internacionalizagdo e inclusdo social.

Nossos pesquisadores sdo preparados para resolver problemas e gerenciar operagoes de
forma logica, baseando-se no método cientifico, a fim de que o aprendizado va além do
meio académico e sirva de apoio para resolu¢do de problemas complexos da pratica
profissional e empresarial.

» Valores
Os principais valores que buscamos transmitir aos pesquisadores sdo:

» Importancia do rigor no método cientifico,

*  Trabalho em equipe e respeito a diversidade;

» Etica profissional e responsabilidade economica, social e ambiental;

*  Busca pela melhoria continua.

5. Analise do Contexto Atual

Para realizar o diagnoéstico inicial do programa foram usadas trés fontes de informagao
para analise e discussdo: 7) o Relatorio de Avaliagdo Quadrienal 2017-2020 do programa
pela CAPES; ii) O Planejamento Estratégico anterior do programa e iii) Dados levantados
do sistema Sucupira e do sistema de gestao integrada da UFABC (SIGAA).

Paralelamente aos dados levantados, foi realizada uma Analise de SWOT mediante a
matriz de Forgas-Fraquezas-Oportunidades-Ameacas (Figura 3).
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Forcas Oportunidades

- Localizacdo na regido do ABC, polo industrial e - Pesquisas que gerem produtos tecnologicos e
de servigos; de inovagao;
- Corpo docente qualificado e atuacéo - Parcerias com empresas da regido do ABC;
interdisciplinar; . . A .

p - Explorar editais de financiamento de agéncias
- Parcerias de pesquisas com empresas; de fomento;
- Universidade publica; - Aulas no periodo noturno para aumento da

~ g . captagdo de alunos.
- Cursos de graduacdo nas areas de Engenharia. ptag

Fraquezas Ameacas

- Perfil de discente sem disponibilidade para - Alteragdes no sistema de avaliagdo da CAPES;

dedicagao exclusiva; . .
¢ ’ - Baixa demanda de ingressantes;

- Programa novo ainda em processo de

o~ - Desisténcia de discentes em fungao de
consolidagéo;

demandas de trabalho.
- Burocracia para estabelecer parcerias com
empresas;

- Falta de visao sobre a infraestrutura da
Universidade;

- Falta de compreensdo dos alunos do
compromisso/ desenvolvimento/ envolvimento com
um curso de poés-graduagdo;

- Baixo nimero de projetos com financiamento.

Figura 3 Matriz de SWOT

5.1 Forgas

Localizacdo na regido do ABC, polo industrial e de servicos. O PGEPR/UFABC esta
localizado nos campi de Santo André e Sao Bernardo do Campo, cidades da regido do
ABC paulista (formada pelas cidades de Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sao
Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra), polo industrial
do pais, conhecido pelas suas fabricas ligadas a industria automobilistica. Além disso,
também estd situada na regido metropolitana da cidade de Sao Paulo, maior polo
empresarial do pais, com uma variada oferta de servigos e oportunidades, alta densidade
populacional e facilidade de acesso ao maior aeroporto internacional do pais. Tudo isso
torna a regido atrativa para docentes e discentes.

Dada a grande oferta de vagas de emprego na regido, em sua grande maioria, o perfil
discente ¢ formado por alunos graduados que exercem atividade remunerada com vinculo
empregaticio. Uma forma de viabilizar o acesso desse perfil ao programa, ¢ a oferta de
algumas disciplinas no periodo noturno.

Corpo docente qualificado e atuacio interdisciplinar. O corpo docente do PGEPR ¢
formado por professores doutores em Engenharia de Produgdo e areas afins nas melhores
universidades do pais e do exterior. A atuagdo dos docentes ¢ bastante interdisciplinar, o
que esta alinhado com os valores da institui¢ao.

Como forma de manter e melhorar o corpo docente, foi definida a revisdo da Norma
Interna de Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento Docente ¢ o
acompanhamento anual dos docentes quanto aos requisitos da norma.
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Parcerias de pesquisa com empresas. Parte do corpo docente do PGEPR possui projetos
de pesquisa e desenvolvimento com empresas da regido do ABC paulista, capacitando a
mao-de-obra regional, fortalecendo o vinculo universidade-empresa e proporcionando
oportunidades para inovagao.

Como uma forma de ampliar as parcerias com empresas, além de atrair candidatos, foi
definida a elabora¢ao de uma pagina do programa no LinkedIN.

Universidade Publica. PGEPR ¢ o unico programa de pds-graduagdao em Engenharia de
Produgdo ofertado por uma universidade publica federal na regido do ABC paulista e
regido metropolitana de Sao Paulo.

Cursos de Graduac¢ao nas areas de Engenharia. A UFABC oferece oito cursos de
graduacdo em diferentes areas de Engenharia. Dessa forma, além da disponibilidade de
professores qualificados e infraestrutura, tem-se também a demanda por po6s-graduacao
dos proprios ex-alunos formados na instituigao.

A fim de aumentar a participagdo de ex-alunos de graduag¢do no programa de pos-
graduacdo, foram definidas ac¢des de divulgacdo do programa para os formandos
diretamente e via LinkedIn.

5.2 Fraquezas

Perfil de discente sem disponibilidade para dedicacao exclusiva. A localizacao
estratégica da UFABC ndo traz apenas beneficios. A alta disponibilidade de emprego e
demanda por mao-de-obra qualificada na regido, com saldrios acima da média nacional,
faz com que grande parte dos discentes ndo tenha disponibilidade para dedicagdo
exclusiva. Além de possuirem reduzida disponibilidade de horarios para cursar disciplinas
e para se dedicar ao mestrado, esses discentes muitas vezes necessitam de prorrogacao de
prazos.

Uma das a¢des tomadas para tentar contornar esse fato ¢ a maior oferta de disciplinas
noturnas e o estabelecimento de regras para homologacgdo de defesas.

Programa novo ainda em processo de consolidacdo. Dado que o PGEPR iniciou suas
atividades em 2019, o programa ainda est4d em fase de consolidagdo. H4 a necessidade de
maior conhecimento dos processos de pos-graduagdo e aprimoramento gradual dos
processos internos, além de divulgacdo para comunidade, para que o programa se
consolide na regido e no pais.

A principal ferramenta para a consolidagdo do programa foi a revisdo do Planejamento
Estratégico, com a definicdo de acdes a serem realizadas e indicadores a serem
acompanhados, além da defini¢cdo do processo de autoavaliagao.

Burocracia para estabelecer parcerias com empresas. Ainda que alguns docentes do
programa possuam parcerias com empresas da regido, o estabelecimento de parcerias com
empresas ¢ um processo bastante burocratico e demorado dentro da UFABC, o que, por
muitas vezes, inviabiliza projetos em parceria com empresas. Contudo, considera-se que
esta ¢ uma questao externa ao programa (politica institucional).

Falta de visao sobre a infraestrutura na Universidade. A UFABC possui uma estrutura
mais centralizada, onde os programas de pos-graduacao estdo ligados aos Centros de
Ensino e a Pro-reitora de P6s-Graduagdo, ndo havendo um departamento dedicado. Essa
forma de organizacao melhora a eficiéncia da universidade, mas torna a visdo da sua
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infraestrutura mais dificil, ja que a coordenagao dos espagos ¢ descentralizada e, muitas
vezes, compartilhada com outros programas.

Como forma de aumentar a visibilidade dessa infraestrutura, foi definida uma agao em
que o vice coordenador ira levantar, junto aos docentes e aos 6rgaos da universidade, os
espagos disponibilizados para o programa de forma individualizada e de forma
compartilhada.

Falta de compreensao dos alunos do compromisso/ desenvolvimento/ envolvimento
com um curso de pos-graduacio. Muitos alunos iniciam o curso de mestrado sem a
compreensdo do compromisso/desenvolvimento/envolvimento necessarios para a
realizacdo de um curso de mestrado. Com a priorizacao do trabalho externo remunerado,
muitos alunos demonstram baixo interesse e baixo desempenho.

Como forma de melhorar o envolvimento ¢ a motiva¢do dos discentes, foi definida a
realizagdo trimestral de um workshop com apresentacdo da evolugao das pesquisas de
alunos sorteados e a apresentagdo pela coordenagdo do papel do discente no programa de
pos-graduagao.

Baixo nimero de projetos com financiamento. Visto que o curso ainda estd em
processo de consolidagdo, ainda ¢ baixo o nimero de projetos de docentes com discentes
que envolvam algum tipo de financiamento externo.

E meta do programa o aumento do nimero desses projetos. Para tanto, serdo revisadas as
normas internas de Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento Docente e
norma discente para homologacao de defesa de dissertacao.

5.3 Oportunidades

Pesquisas que gerem produtos tecnoldgicos e de inovacédo. Entendemos que a geragdo
de produtos tecnoldgicos e de inovacdo € importante para o programa. Contudo, para nés
esse ponto ainda é um tdpico bastante embrionario. Como forma de incentivar pesquisas
desse tipo, foram definidas acdes para incluir esses produtos tecnolégicos e de inovagédo
da lista de atividades docentes que contam pontos, tanto quanto publicagdes. Além disso,
foi definido a inclusdo de um ponto na planilha forms a ser preenchida anualmente pelos
docentes que contemple esses registros.

Parcerias com empresas da regido do ABC. Parte do corpo docente do PGEPR possui
projetos de pesquisa e desenvolvimento com empresas da regido do ABC paulista,
capacitando a mdo-de-obra regional, fortalecendo o vinculo universidade-empresa e
proporcionando oportunidades para inovacao.

Como uma forma de ampliar as parcerias com empresas, além de atrair candidatos, foi
definida a elaboracdo de uma pagina do programa no LinkedIn.

Explorar editais de financiamento de agéncias de fomento. E meta do programa o
aumento do numero desses projetos. Para tanto, serdo revisadas as normas internas de
Credenciamento, Recredenciamento e Descredenciamento Docente e norma discente para
homologagdo de defesa de dissertacdo. Projetos com financiamento, além de
proporcionarem bolsas para os alunos, também podem ser uma forma de melhorar a
infraestrutura do programa.

Aulas no periodo noturno para aumento da captacao de alunos. A alta disponibilidade
de emprego e demanda por mao-de-obra qualificada na regido, com salarios acima da
média nacional, faz com que grande parte dos discentes ndo tenha disponibilidade para

COUFABC  programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de Producdo



dedicacdo exclusiva, alem de possuirem reduzida disponibilidade de horarios para cursar
disciplinas e para se dedicar ao mestrado. Uma das a¢Ges tomadas para tentar contornar
esse fato € a maior oferta de disciplinas noturnas e o estabelecimento de regras para
homologagéo de defesas.

5.4 Ameacas

AlteracOes no sistema de avaliacdo da CAPES. Alteracdes na forma como a CAPES
avalia os programas de pds-graduacdo pode ser uma ameaga, Visto que o programa se
planeja previamente para atender aos requisitos exigidos.

Assim, € necessario acompanhar constantemente as publicacbes da CAPES e estar
presente no Seminario de Meio Termo das Engenharias I11.

Além disso, também € necessario sistematizar a coleta de dados do programa para que o
preenchimento da Ficha de Avaliacéo e do sistema Sucupira seja apropriado.

Baixa demanda de ingressantes. Devido a sua localizagcdo e seu consequente perfil
discente, 0 PGEPR pode ndo ser atrativo o suficiente para novos ingressantes. Visando
aumentar a demanda de ingressantes, definiu-se pela maior oferta de disciplinas noturnas
e divulgacdo do programa pelo LinkedIn.

Desisténcia de discentes em funcdo de demandas de trabalho. Muitos discentes,
devido as demandas existentes no trabalho remunerado, acabam desistindo da pos-
graduacédo ou tendo um baixo desempenho. Ao mesmo tempo em que tentamos facilitar
0 ingresso e permanéncia desses discentes no programa através das disciplinas noturnas,
entendemos que sdo necessarias regras claras para que esses discentes desenvolvam
dissertacdes de qualidade.

6. Definicao de Objetivos e Metas

Com base no Diagnostico inicial realizado, foram definidos os seguintes objetivos
estratégicos e metas para o Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia de Produgdo:

e Objetivo Estratégico 1: Consolidaciio do programa
Metas:
a. Acompanhar as divulgagdes da CAPES para as Engenharias I11.
b. Ampliar a divulgacdo do programa junto ao ambiente coorporativo.
c. Aumentar a participacao no programa de alunos oriundos das Engenharias
da UFABC.
d. Aumentar o numero de projetos com financiamento.
e. Aumentar o nimero de publicagdes do corpo docente em conjunto com o
discente em periodicos relevantes.
f.  Aumentar as agdes de internacionalizacdo do programa.
g. Aumentar a inserc¢ao local, regional ou nacional do programa.
h. Alinhar publicagdes, disciplinas e temas de dissertagdes dos docentes as
linhas de pesquisa do programa.
i.  Descrever o impacto econdmico, social e cultural das atividades relevantes
conforme definicao da CAPES.
Estabelecer processo de Autoavaliagdo do programa.
Estabelecer processo de Planejamento Estratégico do programa.

~
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Fornecer o indice h2 na proxima Ficha de Avaliagao da CAPES.

. Incentivar a gerac¢ao de produtos tecnologicos e de inova¢ao no programa.

Manter as linhas de pesquisa do programa atualizadas.

Manter ou melhorar a qualificagdo do corpo docente.

Realizar adaptagdes no programa visando atender ao perfil discente.
Tornar alunos mais comprometidos com o programa.

Tornar os docentes mais comprometidos com o programa.

e Objetivo Estratégico 2 - Melhoria da infraestrutura do programa
Metas:

a.

Buscar infraestrutura de laboratdrios e espacos existentes na UFABC para
0 programa.

e Objetivo Estratégico 3 - Melhoria da qualidade da formacéo discente

Metas:

a. Melhorar a qualidade das dissertacdes geradas.

b. Acompanhar o destino dos egressos do programa.

c. Melhorar a experiéncia do discente no programa.

d. Valorizar premiacdes e outros reconhecimentos de destaque dos membros

do programa.

7. Plano de Ac¢ao

Apos a definicdo das Metas relacionadas a cada Objetivo Estratégico, forma definidas as
acOes a serem realizadas para atingir essas metas. No Quadro 1 sdo apresentadas as Metas
e suas respectivas Ac¢odes, Responsaveis e Prazos de realizacdo. A mesma A¢do pode
aparecer mais de uma vez quando auxilia o atingimento de mais de uma Meta. As agdes

destacadas em cinza ja foram realizadas.

Quadro 1 Plano de Acéao

Meta N° Acéo Responsavel Prazo
Ampliar a divulgacéo junto Criar pagina do programa no Representantes
- g 1 . . fev/24
ao ambiente coorporativo. LinkedIn Discentes
. ~ Coordenador
Acompanhar as divulgaces . I .
Preencher a Ficha de Avaliacdo e o atraves das
da CAPES para as 2 : . ~ abr/25
: Sucupira corretamente. informacoes de
Engenharias I11.
docentes
Determinar procedimento para que
Acompanhar o destino dos cada orientador acompanhe seus Prof. Angélica | .
3 . . jan/24
egressos do programa. egressos e registre em planilha (coordenador)
forms.
Alinhar publicagdes,
disciplinas e temas de Divulgar as linhas de pesquisa e as Prof. Anaélica
dissertacdes dos docentes as 4 || formas de avaliacdo da CAPES - A9 dez/23
. X (coordenador)
linhas de pesquisa do entre os docentes.
programa.
Aumentar a insercdo local, Elaborar e disponibilizar planilha -
. ; Prof. Angélica | .
regional ou nacional do 5 | forms para que os docentes possam jan/24
. b (coordenador)
programa. registrar as suas atividades.
C,?) UFABC
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Divulgar para os docentes sobre as

Prof. Angélica

6 | definicGes da CAPES para esse dez/23
L3 (coordenador)
requisito.
. S s Prof. Angélica
7 | Realizar filiagdo & ABEPRO. 2024
(coordenador)
D|vulga[ 0 programa de pos- i Todos 0s _
L 8 | graduacdo nos cursos de graduacao q t jun/24
Aumentarc? palrt|C|pagz310 r:jo em Engenharia da UFABC. ocentes
programa de alunos oriundos - p ;
das Engenharias da UFABC. 9 Reallz.ar o Café com Egr(issos. Prof. Ya?derll set/23
Atualizar norma de selecédo de Comissao de
10 x dez/23
alunos. Selecdo
Atualizar a norma de Prof. Anaélica
11 | credenciamento, recredenciamento/ - A9 jun/23
. (coordenador)
~ descredenciamento do Programa.
Aumentar as agdes de - T -
. T Elaborar e disponibilizar planilha -
internacionalizacéo do Prof. Angélica | .
5 | forms para que os docentes possam jan/24
programa. : i (coordenador)
registrar as suas atividades.
12 Dlsp_o_nlblllzar bolsas para GCUB Prof. Angélica mai/24
mobilidade. (coordenador)
Aumentar o nimero de 13 Realizar a avaliagdo anual do Prof. Angélica mar/24
projetos com financiamento. docente e dar o feedback. (coordenador)
Aplicar a norma de
Credenciamento, .
Aumentar o nimero de 14 Recredenciamento/ Coordenador | mai/25
publicacGes do corpo Descredenciamento do Programa.
docente com o discente em 13 Realizar a avaliacdo anual do Prof. Angélica mar/24
periddicos relevantes. docente e dar o feedback. (coordenador)
Divulgar para os docentes a Prof. Angélica
15 || . P - I dez/23
importéncia do Scival na avaliacdo. || (coordenador)
Buscar infraestrutura de Conversar com cada docente sobre
laboratdrios e espagos seus laboratdrios e levantar
existentes na UFABC para o 16 estrutura disponivel para pos- Prof. Ugo dez/23
programa. graduacdo.
Elaborar e disponibilizar planilha .
Prof. Angélica | .
5 | forms para que os docentes possam jan/24
: b (coordenador)
registrar as suas atividades.
Divulgar para os docentes sobre as Prof. Andélica
Descrever o impacto 17 | definicGes da CAPES para esse - A9 dez/23
P X L (coordenador)
econdmico, social e cultural requisito.
das atividades relevantes Incluir descri¢do dos impactos
conforme defini¢do da econdmico, social e cultural em
CAPES 18 cada projeto de pesquisa na Prof. Douglas 2024
disciplina de Metodologia
Incluir descri¢do dos impactos
A ; Todos os
19 | econdmico, social e cultural como 2024
. ) . ~ docentes
item no capitulo 1 das dissertaces.
Estabelecer processo de Formar comisséo de Autoavaliacdo Comissdo de
A 20 AR 2024
Autoavaliacdo do programa e estabelecer processo Autoavaliacao
Prof. Angélica
Estabelecer processo de Formar Comissao de Planejamento (coordenador)
Planejamento Estratégico do | 21 | Estratégico e realizar o e Comisséo de | dez/23
programa planejamento. Planejamento
Estratégico
Fornecer o indice h2 na Divulgar o que é o indice h2 em 0
" . - P Prof. Angélica
préxima Ficha de Avaliagdo | 22 | plenaria do curso e calcular em (coordenador) dez/23
da CAPES. cada avaliacdo anual.
Incentivar a geracdo de - x -
orodutos tecnolégicos e de 23 Adicionar a geragdo de produtos Prof. Angélica mar/24

inovacdo no programa.

tecnoldgicos a norma docente e a

(coordenador)
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norma discente como uma opgao a
publicagdo de artigo.

Manter as linhas de pesquisa

Avaliar as linhas de pesquisa do
programa quanto a sua atualizacdo

Comissao de
Planejamento

destaque dos membros do
programa.

registrar as suas atividades.

(coordenador)

) 24 . . Estratégico dez/23
do programa atualizadas. a cada ciclo do planejamento -
- presidida pelo
estratégico.
coordenador.
Manter ou melhorar a Aplicar anorma de
R Credenciamento, ;
qualificagdo do corpo 14 . Coordenador | mai/25
Recredenciamento/
docente. ’
Descredenciamento do Programa.
Elaborar um questionario e um
S processo de avaliacdo do programa .
I\/_Ielhorar a experiencia do 25 | pelo discente que sera incluido no Prof._Vanderll mar/24
discente no programa. o e discentes
processo de autoavaliagdo do
programa.
2 Atualizar norma discente para Prof. Angélica mar/24
Melhorar a qualidade das homologac&o de titulo. (coordenador)
dissertagcOes geradas. Criar disciplina de Revisdo Prof. Geraldo
27 - - S dez/24
Sistematica obrigatdria noturna. Cardoso
Realizar adgpta(;oes no Implementar disciplinas noturnas Prof. Angélica
programa visando atender ao | 28 P - set/24
AR (a obrigatoria e mais 4). (coordenador)
perfil discente.
Realizar um workshop trimestral
Tornar alunos mais com apresentacéo do curso para 0s L.
- : " Comisséo de .
comprometidos com o 29 | ingressantes e apresentacdo do S mai/24
Autoavaliacao
programa. andamento do trabalho de alunos
sorteados para 0s demais alunos.
Manter os docentes informados
Tornar os docentes mais sobre as questogs_ do programa -
. durante as plenérias trimestrais, Prof. Angélica .
comprometidos com o 30 | . . mai/24
incentivar os docentes a (coordenador)
programa. -
participarem dos workshops
trimestrais.
Valorizar Prémiacoes € Elaborar e disponibilizar planilha -
outros reconhecimentos de Prof. Angélica | .
5 | forms para que os docentes possam jan/24

8. Definicio de Indicadores de Desempenho

A fim de acompanhar o desempenho do programa nos objetivos e metas estabelecidos,
foram definidos 14 Indicadores de Desempenho para o PGEPR. Cada objetivo estratégico
possui pelo menos um indicador. Como fonte de coleta das informagdes para estes
indicadores foram definidas a planilha forms a ser preenchida pelos docentes e dados
oriundos do sistema Sucupira da CAPES e do sistema SIGAA da UFABC. O Quadro 2
apresenta os indicadores, a periodicidade e os responsaveis pela coleta e divulgagao.
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Quadro 2 Indicadores de Desempenho do PGEPR

N° Indicador Periodicidade | Responsavel
1 | Indice h2 Anual Coordenagao
) N ~agoes de insercao local, regional ou Anual Coordenaciio
nacional
3 | N°acgoes de internacionalizacao Anual Coordenagao
4 | N° alunos ativos/ N° alunos egressos no ano Anual Coordenagdo
5 | N°ingressantes/N° docentes Anual Coordenagdo
6 N°® de produtos tecnologicos gerados/N Anual Coordenaciio
docentes
7 N° de projetos com financiamento/N° de Anual Coordenaciio
docentes
2 N° de publicacdes com discente/ N° de Anual Coordenaciio
docentes
N°de publicagdes e/ou produtos tecnologicos .
9 com discentes/N° egressos no ano Anual Coordenagdo
10 N de pubhcagoes/produtos tecnologicos por Anual Coordenaciio
linha de pesquisa.
11 | N°dissertagdes por linha de pesquisa Anual Coordenagao
12 Numero de alunos de mobilidade no Anual Coordenacio
programa
Numero de participantes no evento de o
, e . Comissao de
13 | egressos/nimero de egressos nos ultimos 2 Bianual .
Autoavaliacao
anos
14 N° docentes permanentes/N° docentes Trianual Coordenaciio
colaboradores

9. Validagao

Este Planejamento Estratégico foi apresentado e aprovado em plenaria do Programa de
Po6s-Graduagdo em Engenharia de Produ¢do da UFABC na data de 23 de novembro de

2023.
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